Plan trzysemestralnych studiów podyplomowych MBA 
„ZARZĄDZANIE BANKIEM SPÓŁDZIELCZYM”
	Lp.
	Nazwa modułu i ogólna tematyka zajęć
	Liczba godzin ogółem
	Liczba godz. prakt.
	ECTS

	1.
	Ekonomia w zarządzaniu bankami
	30
	0
	5

	1.
	Makroekonomia 
	10
	-
	5


	2.
	Ekonomika biznesu 
	4
	-
	

	3.
	Ekonomika agrobiznesu 
	4
	-
	

	4.
	Polityka regionalna i WPR UE 
	4
	-
	

	5.
	Statystyka dla menedżerów
	4
	-
	

	6.
	Badania operacyjne w bankowości
	4
	-
	

	2.
	Teoria i praktyka zarządzania organizacją – bankiem 
	36
	10
	6

	1.
	Ewolucja teorii i praktyki zarządzania 
	4
	-
	6

	2.
	Zarządzanie strategiczne 
	6
	-
	

	3.
	Misja, wizja i analiza strategiczna SWOT banku spółdzielczego 
– warsztaty
	2
	2
	

	4.
	Zarządzanie procesami w banku spółdzielczym – studium przypadku 
	4
	4
	

	5.
	Benchmarking i rating w zarządzaniu bankiem spółdzielczym
	4
	4
	

	6.
	Współczesny system i nadzór bankowy
	4
	-
	

	7.
	Rola i zadania biegłego rewidenta w audycie banku spółdzielczego
	4
	-
	

	8.
	Wyzwania dla banków spółdzielczych w Polsce
	2
	-
	

	9.
	Bankowość elektroniczna i biometryczna oraz informatyzacja banków
	6
	-
	

	3.
	Strategiczne zarządzanie zasobami ludzkimi
	28
	12
	5

	1.
	Zarządzanie zasobami ludzkimi 
	8
	4
	5

	2.
	Zarządzanie zmianą 
	8
	4
	

	3.
	Przywództwo w organizacji 
	8
	4
	

	4.
	Jakość kadr w bankach spółdzielczych w Polsce
	4
	-
	

	4.
	Marketing w zarządzaniu bankami
	28
	8
	5

	1.
	Konsument i jego zachowania na rynkach finansowych
	6
	2
	5

	2.
	Marketing operacyjny 
	2
	-
	

	3.
	Marketing strategiczny i strategie marketingowe produktów bankowych
	6
	2
	

	4.
	Marketing terytorialny 
	2
	-
	

	5.
	Marketing międzynarodowy 
	4
	-
	

	6.
	Sztuka budowania wizerunku banku 
	4
	4
	

	7.
	Marketing w agrobiznesie – analiza rynków rolnych
	4
	-
	

	5.
	Zarządzanie finansami
	62
	13
	10

	1.
	Rynki i instrumenty finansowe 
	4
	-
	10

	2.
	Rachunkowość finansowa 
	4
	-
	

	3.
	Analiza finansowa 
	4
	2
	

	4.
	Rachunkowość menedżerska (zarządcza) 
	6
	3
	

	5.
	Rachunkowość i sprawozdawczość bankowa 
	4
	-
	

	6.
	Planowanie finansowe 
	4
	-
	

	7.
	Zarządzanie płynnością finansową 
	4
	-
	

	8.
	Zarządzanie ryzykiem 
	8
	4
	

	9.
	Zarządzanie aktywami pracującymi banku 
	4
	-
	

	10.
	Ocena projektów inwestycyjnych dla potrzeb banku
	8
	4
	

	11.
	Inwestowanie w bankach spółdzielczych
	4
	-
	

	12.
	Modele scoringowe w ocenie ryzyka kredytowego
	4
	-
	

	13.
	Strategiczne zarządzanie portfelem kredytowym
	4
	-
	

	6.
	Prawne aspekty zarządzania bankiem
	46
	0
	8

	1.
	Prawo bankowe i spółdzielcze 
	4
	-
	8

	2.
	Odpowiedzialność członków organów banku spółdzielczego
	4
	-
	
	
	
	
	

	3.
	Prawo pracy dla kadry menedżerskiej i kierowniczej 
	6
	-
	
	
	
	
	

	4.
	Prawo finansowe i podatkowe 
	4
	-
	

	5. 
	Prawo karno-skarbowe 
	4
	-
	

	6.
	Bankowość hipoteczna 
	4
	-
	

	7.
	Windykacja należności 
	4
	-
	

	8.
	Prawne aspekty tworzenia produktów bankowych
	4
	-
	

	9.
	Ochrona danych osobowych i tajemnica bankowa
	2
	-
	

	10.
	Bezpieczeństwo informacyjne i informatyczne w banku spółdzielczym
	6
	-
	

	11.
	Czynniki i ryzyko ESG
	2
	-
	

	12.
	Fuzja banków spółdzielczych – problemy i korzyści
	2
	-
	

	7.
	Komunikacja w zarządzaniu bankiem
	22
	14
	3

	1.
	Komunikacja menedżerska 
	4
	2
	3

	2.
	Asertywność i techniki twórczego myślenia
	4
	2
	

	3.
	Obsługa klienta w usługach bankowych 
	8
	8
	

	4.
	Zarządzanie sytuacją konfliktową i negocjacje 
	4
	2
	

	5.
	Kultura biznesu
	2
	-
	

	8.
	Seminarium dyplomowe 
	18
	14
	3

	1.
	Seminarium dyplomowe
	6
	6
	3

	2. 
	Wizyta studyjna
	8
	8
	

	3.
	Guest speakers
	4
	-
	

	9.
	Praca dyplomowa 
	-
	-
	4

	10.
	Egzamin dyplomowy 
	-
	-
	1

	Razem (Total)
	270
	71
	50


